
 

 

 

 

 

 
 
 
 

مصفوفة الصلاحيات بين   سياسة
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 اعتماد مجلس الإدارة
    م2025/  04/  24هـ الموافق 1446/  10/  26 بتاريخ(  الأولى( في دورته )02/25) تم اعتمادها باجتماع مجلس الإدارة رقم



 

 

 

 

 

 مقدمة

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من       

متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات  

، والتي من    لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعيةلشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية العليا  

شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد  

 والاحتيال.. 

 النطاق 

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية       

 ، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.  في الجمعية 

 البيان 

 : مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:  أولاً 

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.  اعتماد  .1
ــاد  .2 ــع  اعتم ــا يتب ــا، وم ــة والإشــراف عليه ــة الداخلي ــوائل والضــوابط للرقاب ــة والل الأنظم

ــتويات  ــين المس ــؤوليات ب ــات والمس ــام والاختصاصــات والواجب ــد للمه ــن تحدي ــك م ذل
 .الوظيفية المختلفة

ــ .3 ــام للحوكمـ ــع نظـ ــد   ةوضـ ــة مـ ــه ومراقبـ ــام عليـ ــراف العـ ــة والإشـ ــاا بالجمعيـ خـ
ــه إن دعــت الحاجــة ــه وتعديل ــا تقــرره جهــة الاشــراف  فاعليت ، بمــا لا يتعــار  مــع م

 على الجمعية.
وضـــع واعتمـــاد سياســـة مكتوبـــة تـــنظم العلاقـــة مـــع أصـــحاب المصـــالل مـــن أجـــل  .4

 حمايتهم وحفظ حقوقهم.
 .وضع واعتماد سياسة لتفوي  وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
ــة  .6 ــة للأنظمـ ــزام الجمعيـ ــمن التـ ــي تضـ ــراءات التـ ــات والإجـ ــاد السياسـ ــع واعتمـ وضـ

ــع  ــالل م ــة لأصــحاب المص ــات الجوهري ــن المعلوم ــال ع ــا بالإفص ــوائل والتزامه والل
 الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
ــ دارة  .8 ــها لـ ــتم تفويضـ ــي يـ ــؤوليات التـ ــات والمسـ ــلاحيات والاختصاصـ ــد الصـ تحديـ

ــس  ــدد المجلــ ــا يحــ ــوي . كمــ ــدة التفــ ــرار ومــ ــاذ القــ ــراءات اتخــ ــة، وإجــ التنفيذيــ
 .الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12



 

 

 

 

 

 لاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات.ا .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   .15

 

 :   ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية    

 متطورة.القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية  .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

 ً  : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  ثالثا

ــة  .1 ــس أو أحــد اللجــان الفرعي ــيس المجل ــل رئ ــاع مــن قب ــد اجتم ــدعوة لعق ــه ال ــتم توجي ي
 .عن المجلس

عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو   .2
 .رئيس اللجنة 

ــك،  .3 ــر مجــدول متــى رأ  ضــرورة ذل ــدعو لاجتمــاع طــارل غي لــرئيس المجلــس أن ي
 أو بناءً على طلب من أعضاء المجلس.

ــاء  .4 ــر والأعض ــين الس ــس وأم ــيس المجل ــين رئ ــيق ب ــتم التنس ــذي أن ي ــرئيس التنفي وال
 .عند وضع جدول أعمال الاجتماع

ــمن  .5 ــهري يتضـ ــر شـ ــس الإدارة بتقريـ ــد مجلـ ــة تزويـ ــى الإدارة التنفيذيـ ــب علـ يتوجـ
 .أدائها

ــور  .6 ــي الأم ــس الإدارة ف ــاء مجل ــع أعض ــل م ــة التواص ــو جه ــس الإدارة ه ــين مجل أم
ــوم مقامــه مفــو  مــن الإدارة  ــه يق المتعلقــة بشــؤون مجلــس الإدارة، وفــي حــال غياب
التنفيذيــة ممــن لهــم علاقــة وخبــرة بأعمــال المجلــس بموجــب توجيــه مــن المــدير 

 .التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس
ــالي أو  .7 ــدير الم ــذي والم ــدير التنفي ــع الم ــس الإدارة واللجــان التواصــل م لأعضــاء مجل

 أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 



 

 

 

 

 

 :  لمسؤوليات ا

تطبق هذه الســياســة ضــمن أنشــطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتســبين الذين يعملون        

على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السـياسـة والإلمام    الاطلاعتحت إدارة واشـراف الجمعية  

ــؤولياتهم الوظيفية  ,  بها والتوقيع عليها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومس

 .وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها

 

 


